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Groningen Seaports; een spagaat in de lift 
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Door: Bram Hügel - Bureau Tekst & Teken 
 

Een kloek en modern gebouw in een robuuste no-nonsense stijl en gelegen pal aan de 
haven, herbergt het havenbedrijf van Groningen Seaports. Een uitstraling die goed past bij 
zowel de Groningse mentaliteit: ‘doe maar gewoon, dan doe je al gek genoeg’, als bij het 
grote succes achter het Groningse havenbedrijf. Want de Delfzijlster haven en de 
Eemshaven vertonen al geruime tijd hoge groeicijfers. 
 
Terwijl wij genieten van een smakelijke lunch, 
presenteert Marjolein Zwerver, manager marketing en 
marketing research bij Groningen Seaports, het bedrijf. 
En een stukje historie glijdt net zo gemakkelijk naar 
binnen. De ‘Chilischepen’ (salpeterschepen), drie- en 
viermasters die in vroeger tijden de haven aandeden, 
tonen vooral de geringe omvang van de Delfzijlster 
haven aan het eind van de 19e eeuw. Luchtfoto’s laten 
vervolgens zien hoe, door toedoen van industriëlen aan 
het eind van de jaren ’50, de ontwikkeling van de haven 
in een stroomversnelling geraakt. Waarbij omliggende 
dorpen het een na het ander worden opgeslokt door een 
niet aflatende expansiedrift. Een expansie die uiteindelijk 
leidt tot de ontwikkeling van de Eemshaven. Verdere 
groei is immers noodzakelijk, maar wordt mede beperkt 
door de geringe vaardiepte van de Dollard en schepen 
groeien almaar groter. 
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Na de historie nemen we een kijkje in de toekomst. De gordijnen en jaloezieën worden 
gesloten. Het is tijd voor een 3D-presentatie, door de Rijksuniversiteit Groningen ontwikkeld 
op basis van luchtfoto’s. Als allen gewapend zijn met een 3D-bril – het lijkt wel een Blues 
Brothers-reünie – duiken we in vogelvlucht over de haventerreinen.  

 
Bedrijven zijn geclusterd en samengevoegd in parken, 
sommige nog volop in ontwikkeling zoals het Energy 
Park in de Eemshaven. Maar tonen ook dat ruimte 
schaars kan zijn. Zeker voor beschermde en zeldzame 
fauna en flora. Daarom is tevens een ecostrook 
aangelegd in het kader van natuurcompensatie. 
Planten en dieren werden verplaatst. Alleen de 
Waterspitsmuis bleek een eigenwijs beestje getuige de 
paar keutels die hier en daar werden gevonden… 
Bij acquisitie vormt de 3D-presentatie een onmisbaar 
hulpmiddel; er kan een virtuele presentatie worden 
gemaakt voor nieuwe klanten. Het laatste vormt tevens 
de kern van het dilemma: zonder klanten geen nieuwe 
investeringen, maar zonder investeringen geen nieuwe 
klanten… 
 
Een hedendaagse rondrit met de bus over het natte en 
winderige Eemshaventerrein completeert een 
indrukwekkende kijk in de keuken van een uiterst 
succesvol havenbedrijf. Het roemruchte echec met de 
‘Bananenterminal’, heeft dan allang plaats gemaakt 
voor stille bewondering. 

 
EDR Ondernemersbijeenkomst 
Grensoverschrijdende ondernemersbijeenkomst van de EDR in theater de Molenberg in 
Delfzijl. Alweer het achtste treffen van dit Nederlands-Duitse samenwerkingsverband dat zich 
inzet voor de economische ontwikkeling en stimulering van de Eems-Dollardregio. Met als 
dagthema: ‘Wind in de rug of stevige wind van voren’, belichten verschillende sprekers de 
huidige stand van zaken aan beide zijden van de grens. De bijeenkomst is geheel gewijd aan 
de maritieme sector. 
Verschillende sprekers afkomstig uit beide landen wisselen elkaar beurtelings af, waarbij het 
begrip ‘kort en bondig’ aan Duitse zijde rekbaar blijkt te zijn. Een veel gehoorde verzuchting 
over stroperige besluitvorming binnen de EDR zou hier wellicht zijn oorzaak vinden. Toch 
zijn alle sprekers unaniem in hun lof voor het succesverhaal aan beide zijden van de grens. 
Want het gaat niet alleen Groningen voor de wind; in de gehele zogeheten Emsachse is 
sprake van een ongekende economische groei. Met de rederijen en scheepswerven als 
drijvende kracht achter het (maritieme) ‘Wirtschaftswunder’.  
In de woorden van de dagvoorzitter: “De twijfel was groot, maar de van oudsher gehanteerde 
defensieve strategie is nu volledig omgeslagen in een offensieve.” 
Met de Eemshaven als speerpunt, ontwikkelt de provincie Groningen zich langzaam maar 
zeker tot dé energieprovincie van Nederland (1/3 deel van de totale energievoorziening). 
Bovendien kent de provincie Groningen momenteel de hoogste economische groei van 
Nederland. 
En dan mag de Groninger van nature best wel bescheiden zijn, maar tijdens het 
voortreffelijke afsluitende buffet zien we toch opmerkelijk veel stilletjes glunderende 
gezichten… 
 


